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I. Entorno económico global 



I.1. La economía en su laberinto





• Asistimos a un proceso de 
restructuración en la economía
mundial.

• Estamos en la transición hacia un 
Nuevo Orden Económico Internacional.

• Surgen nuevos actores en el escenario
económico mundial que disputan la 
hegemonía a EE.UU.

¿DÓNDE ESTAMOS?



PROCESO DE REESTRUCTURACIÓN EN LA PRODUCCIÓN MUNDIAL
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Economías avanzadas Economías de mercados emergentes y en desarrollo

• Las economías emergentes y en desarrollo están desplazando a los países 
avanzados en la producción mundial.

• Se observa una clara tendencia decreciente en la producción de las 
economías desarrolladas.

Fuente: https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD   



Asia: 
16.1%

Norteamérica: 
31.4%
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RELOCALIZACIÓN REGIONAL Y GEOECONÓMICA DE LOS NEGOCIOS 

• Una tríada de regiones concentran el 88% de la producción mundial.
• En 1970, la producción se concentraba en Europa (40.6%), Norteámerica (31.4%) 

y Asia (16.1%).
• En 2021, Asia lidera la producción mundial con el 39.1%, seguido de 

Norteamérica (25.7%) y Europa (23.9%).

Fuente: https://unctad.org/statistics Fuente: https://unctad.org/statistics 

https://unctad.org/statistics
https://unctad.org/statistics
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China
Estados Unidos
India
Japón
Alemania

Proyección

HACIA UN NUEVO ORDEN ECONÓMICO INTERNACIONAL

• China estaría alcanzando y superando a EE.UU. en los próximos años, en tanto, la 
India dejaría atrás a Alemania y Japón.

• Se cuestiona el liderazgo de Estados Unidos.
• ¿Qué esta pasando con el país hegemónico?
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INESTABILIDAD

VOLATILIDAD

MÉXICO Y ESTADOS UNIDOS ¿DEPENDENCIA? 

• México depende del ritmo de crecimiento económico de Estados Unidos.
• El gran desafío de la economía mexicana.
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Alemania Estados Unidos India China Japón

ProyecciónAlemania 1.6%

Estados Unidos 2.5%

India 6.1%
China 9.0%

Japón 1.7%

Tasa de Crecimiento 
Promedio 1980-2023

NUEVOS ACTORES EN LA ECONOMÍA GLOBAL

• China y la India (Chindia), son las nuevas locomotoras que están jalando el 
crecimiento económico mundial.

• Las economías desarrolladas se han “desengachados” del crecimiento global.



¿Son China e India 

nuevas potencias?

Todos las estimaciones sobre el 

devenir económico apunta que 

China superará a Estados Unidos 

en los próximos años.

¿Están recuperando la 

supremacía que 

tenían antes?

Estados Unidos y Europa han

desacelerado su crecimiento mientras

China e India están creciendo a un 

ritmo mucho más rápido.

Fuente: https://juanperezventura.wordpress.com/2015/02/06/el-orden-economico-historico-a-nivel-global/ 

ESTAMOS EN TRÁNSITO A UN NOEI O ESTÁN RECUPERANDO POSICIONES PÉRDIDAS

https://juanperezventura.wordpress.com/2015/02/06/el-orden-economico-historico-a-nivel-global/


I.2. La única constante es la crisis



LAS DIFERENTES CARAS DE LA CRISIS  GLOBAL
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• Han pasado 15 años (2007 -2023), y no hemos recuperado el 
dinamismo económico del primer quinquenio del nuevo siglo.

• Según el FMI, esta situación se mantendrá en los próximos 
años. Es decir, seguiremos en crisis.
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LA CRISIS CLIMÁTICA

Así se denomina la situación actual de 
emergencia causada por el alarmante 
ritmo en el que se ha ido calentando el 
planeta en las últimas décadas. Un 
fenómeno que, según ha comprobado 
la ciencia, se debe principalmente a 
actividades humanas.

Este fenómeno está acelerando la 
desaparición de ecosistemas y 
especies que están amenazados por la 
deforestación, contaminación, la 
producción insostenible de alimentos, 
etc. Dicha degradación natural tiene 
graves consecuencias en el equilibrio 
del planeta y en la vida de las personas, 
pues los ecosistemas nos garantizan 
desde el alimento y el agua hasta el 
oxígeno que respiramos.

El uso de combustibles fósiles como 
el petróleo, el gas y el carbón, la 
agricultura, la ganadería, y muchas 
otras actividades humanas emiten 
grandes cantidades de gases de 
efecto invernadero (GEI). 

El cambio climático producirá grandes 
migraciones y causará inseguridad 
alimentaria en muchas poblaciones



LA CRISIS ALIMENTARIA



II. La papa: geoeconomía de un cultivo estratégico



II.1. Mapeo del cultivo de la papa a nivel global
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CULTIVO DE PAPA A NIVEL GLOBAL

• A nivel global, en 2021, la papa se produjo en 158 países.
• El principal productor es China, seguido de India y Ucrania. México ocupa el lugar 32.
• A partir de los noventa, Ucrania y Rusia desplazaron a Alemania, Polonia, Francia
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PARTICIPACIÓN DE PAÍSES EN LA PRODUCCIÓN MUNDIAL DE LA PAPA

• Mientras existía el 
bloque socialista, la 
URSS era el principal 
productor.

• Con la caída del 
muro, China paso a 
ocupar el primer 
lugar.

• Actualmente, estos 
seis países 
concentran el 58% de 
la producción 
mundial.

China, 
20.5%

Rusia 
, 9.1%

India, 
7.7%

Polonia, 
7.5%Estados 

Unidos, …
Ucrania, 

6.1%

Otros 
países, 
41.7%

2000
México = 0.5%

2021
México = 0.5%



330,604

191,321

116,422

84,771

61,293

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

19
61

19
62

19
63

19
64

19
65

19
66

19
67

19
68

19
69

19
70

19
71

19
72

19
73

19
74

19
75

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

To
n

e
la

d
as

CULTIVO DE PAPA A NIVEL GLOBAL

• A nivel de Latinoamérica, México es el sexto país productor de papa.
• Su nivel productivo del tubérculo es muy cercano a Argentina.

Perú

Bolivia

Brasil

Colombia

Argentina

México
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ÁREA COSECHADA A NIVEL MUNDIAL DE PAPA

• El área cosechada en el mundo disminuyó en 18.1% entre 1961 y 2023.
• Rusia y Ucrania a partir de los primeros años de los noventa irrumpieron el mundo de 

las papas con áreas cultivadas importantes, sin embargo, ambas naciones, registran 
una caída importante: Rusia en 66.1% y Ucrania en 24.7%.
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ÁREA COSECHADA DE PAPA EN LATINOAMERICA

• Perú destaca por la cantidad de área cosechada y su constante crecimiento desde los 
primeros años de la década de los noventa.

• Brasil muestra un descenso importante en los últimos años, mientras que Argentina registra 
una brusca caida en los setenta y luego se observa un lento decrecimiento.



PRINCIPALES PAÍSES EXPORTADORES DE PAPA, 2020

País
Exportaciones Participación

(Toneladas) (%)
Francia 2,336,371 17.0%
Países Bajos 2,064,784 15.0%
Alemania 1,976,561 14.4%
Bélgica 1,083,120 7.9%
Egipto 636,437 4.6%
Canadá 529,510 3.8%
Estados Unidos 506,172 3.7%
China 441,849 3.2%
Rusia 424,001 3.1%
Kazajstán 359,622 2.6%
Otros 3,409,556 24.8%
Total 13,767,983 100.0%

Fuente: FAOSTAT

PRINCIPALES PAÍSES IMPORTADORES DE PAPA, 2020

País
Importaciones Participación

(Toneladas) (%)
Bélgica 3,024,137 19.9%
Países Bajos 1,651,026 10.9%
España 922,149 6.1%
Alemania 681,348 4.5%
Italia 617,657 4.1%
Estados Unidos 501,489 3.3%
Uzbekistán 450,994 3.0%
Iraq 415,000 2.7%
Portugal 387,990 2.6%
Francia 327,690 2.2%
Otros 6,221,493 40.9%
Total 15,200,973 100.0%

Fuente: FAOSTAT

COMPRA Y VENTA DE PAPA EN EL MERCADO INTERNACIONAL

• Francia, Países Bajos y Alemania concentran cerca de la mitad de las 
exportaciones de papa en el mundo; en cambio, Bélgica, Países Bajos y 
España explican alrededor del 40% de las compras mundiales. 



II.2. El cultivo de la papa a nivel nacional y 
estatal
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.
ÁREA COSECHADA Y PRODUCCIÓN DE PAPA EN MÉXICO

• Hoy se cosecha 23.5% menos respecto a 1980.
• En cambio, la producción de papa, entre 1980 y 2021, creció en 82.9% debido 

a un crecimiento importante en los rendimientos por héctarea.
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PRODUCCIÓN DE PAPA EN MÉXICO, 2021

• La producción de papa, en su mayoría, es de riego y una cantidad bastante 
pequeña es de temporal.
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Precio medio rural de papa en 
México,1980 -2021

(Pesos por tonelada)

Valor de la producción de papa en México, 
1980-2021

(Millones de pesos)

Rendimientos de papa en México, 
1980-2021

(Toneladas por hectárea)

OTROS INDICADORES AGRÍCOLAS, 2021 

• La papa bajo la modalidad de riego 
tiene una mayor producción y por 
ende un mejor valor, igualmente pasa 
con el rendimiento.

• En cuanto el precio rural, tanto el de 
riego como el de temporal, sus 
precios son muy cercanos.
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San Luis Potosí

Hidalgo

ToneladasFuente: SIAP-SADER 

Estados productores de papa, 2021
Superficie sembrada 

Estados productores de papa, 2021
Producción

PRINCIPALES INDICADORES DEL CULTIVO DE PAPA A NIVEL ESTATAL, 2021

• Sonora (24.2%) y Sinaloa (21.8%) son los Estados que tienen una mayor superficie sembrada.
• El Estado de México ocupa la quinta posición.
• El principal Estado productor de papa es Sonora (27.2%), seguido por Sinaloa (24.0%), Veracruz y 

Puebla con 8.5% y 8.2%, respectivamente. 
• El Estado de México es el quinto productor con una participación de 7.0%.



RENDIMIENTO PRECIO MEDIO RURAL VALOR DE LA PRODUCCIÓN

(Toneladas por hectárea) (Pesos por tonelada) (Miles de pesos) Participación
Zacatecas 43.6 Nuevo León 11,339.6 Sinaloa 5,219,873.7 31.9%
Guanajuato 41.6 Sinaloa 11,188.3 Sonora 4,088,854.7 25.0%
Nuevo León 40.1 Coahuila 9,913.5 Nuevo León 1,289,945.5 7.9%
Ciudad de México 37.0 Chihuahua 9,663.7 Veracruz 1,094,152.3 6.7%
Sonora 35.9 Tamaulipas 9,482.6 México 907,418.4 5.5%
Sinaloa 34.9 Durango 9,354.3 Puebla 889,917.5 5.4%
Tamaulipas 34.8 Ciudad de México 8,613.3 Baja California Sur 462,232.4 2.8%

Coahuila 34.0 Chiapas 8,133.9 Jalisco 422,320.2 2.6%
Michoacán 30.7 San Luis Potosí 8,100.0 Chihuahua 418,852.2 2.6%
Jalisco 30.3 Zacatecas 7,781.4 Michoacán 405,307.2 2.5%
Baja California Sur 30.2 Michoacán 7,779.0 Zacatecas 267,602.0 1.6%
México 29.6 Sonora 7,696.1 Ciudad de México 249,955.5 1.5%
Chihuahua 28.3 Jalisco 7,534.6 Chiapas 247,154.5 1.5%
Puebla 26.3 Guanajuato 7,063.6 Guanajuato 169,966.6 1.0%

Veracruz 25.2 Veracruz 6,850.1 Coahuila 104,621.9 0.6%

San Luis Potosí 24.5 México 6,697.6 Tlaxcala 43,556.4 0.3%

Morelos 23.5 Hidalgo 6,473.2 Durango 34,959.6 0.2%
Tlaxcala 19.0 Baja California Sur 6,243.2 Tamaulipas 34,662.1 0.2%
Chiapas 15.8 Morelos 5,546.1 Morelos 12,121.1 0.1%
Durango 15.7 Puebla 5,398.9 San Luis Potosí 6,945.8 0.0%
Hidalgo 14.9 Oaxaca 4,705.3 Oaxaca 6,929.1 0.0%
Oaxaca 9.8 Tlaxcala 4,438.2 Hidalgo 2,912.0 0.0%
Total 31.8 Total 8,409.8 Total 16,380,260.4 100.0%

PRINCIPALES INDICADORES DE LA PAPA, 2021

Fuente: SIAP-SADER 



II.3. El cultivo de la papa a nivel municipal



SUPERFICIE SEMBRADA PRODUCCIÓN RENDIMIENTO
Municipios Hectáreas Participación Municipios Toneladas Participación Municipios Ton/ha.

San José del Rincón 675 14.7% Villa Victoria 20,718 15.3% Villa Victoria 36.8

Villa Victoria 563 12.3% San José del Rincón 20,628 15.2% Juchitepec 35.8
Tenango del Valle 546 11.9% Villa de Allende 15,915 11.7% Villa de Allende 35.2
Villa de Allende 452 9.9% Tenango del Valle 14,797 10.9% Valle de Bravo 31.2
Juchitepec 383 8.4% Juchitepec 13,711 10.1% San José del Rincón 30.6
Zinacantepec 342 7.5% Zinacantepec 9,890 7.3% Zinacantepec 29.0
Amanalco 336 7.3% Amanalco 8,639 6.4% Calimaya 28.3
Joquicingo 247 5.4% Joquicingo 6,585 4.9% Ocuilan 28.0

Ocuilan 235 5.1% Ocuilan 6,559 4.8% Tenango del Valle 27.1
Temascaltepec 147 3.2% Donato Guerra 3,302 2.4% Donato Guerra 26.7

Xalatlaco 140 3.1% Xalatlaco 2,986 2.2% Joquicingo 26.7
Donato Guerra 124 2.7% Tianguistenco 2,654 2.0% Chalco 26.0

Tianguistenco 120 2.6% Valle de Bravo 2,650 2.0% Morelos 25.8
Valle de Bravo 85 1.9% Temascaltepec 2,419 1.8% Amanalco 25.7
Capulhuac 54 1.2% Capulhuac 1,200 0.9% San Felipe del Progreso 25.3
Coatepec Harinas 52 1.1% Coatepec Harinas 999 0.7% Capulhuac 22.2
Jiquipilco 34 0.7% Jiquipilco 567 0.4% Tianguistenco 22.1
Chalco 21 0.5% Chalco 540 0.4% Toluca 21.6
Toluca 9 0.2% Morelos 206 0.2% Xalatlaco 21.3

Morelos 8 0.2% Calimaya 198 0.1% Coatepec Harinas 19.3
Calimaya 7 0.2% Toluca 194 0.1% Jiquipilco 16.7

San Felipe del Progreso 5 0.1% San Felipe del Progreso 126 0.1% Temascaltepec 16.4
Total 4,583 100.0% Total 135,485 100.0%

PRINCIPALES INDICADORES DE LA PAPA A NIVEL MUNICIPAL, 2021

Fuente: SIAP-SADER 
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PRECIO MEDIO RURAL
Pesos por Toneladas

PRINCIPALES INDICADORES DE LA PAPA A NIVEL MUNICIPAL, 2021
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VALOR DE LA PRODUCCIÓN
Municipios Miles pesos

Villa Victoria 169,758

Villa de Allende 131,969

San José del Rincón 106,581

Juchitepec 81,810

Tenango del Valle 80,755

Amanalco 70,484

Zinacantepec 56,174

Ocuilan 37,610

Joquicingo 36,908

Donato Guerra 26,930

Xalatlaco 24,092

Temascaltepec 21,856

Tianguistenco 21,530

Valle de Bravo 16,313

Capulhuac 9,808

Coatepec Harinas 4,364

Jiquipilco 2,921

Chalco 2,808

Calimaya 1,577

Toluca 1,567

Morelos 991

San Felipe del Progreso 612

Total 907,418

• Villa Victoria es el municipio que 
sobresale en la producción de papa.

• Destaca en la producción, 
rendimiento y valor de la producción.



III. La competividad de la papa en el Estado de México



III. La competividad de la papa en el Estado de México 

III.1. Análisis de cadena productiva y de valor



Una Cadena Productiva es Dinámica y Compleja



Enfoque Sistémico de la Cadena Productiva
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Cadena de Valor Responde a la Demanda del Mercado



Generar valor: harina de papa

https://oec.world/es/profile/hs/potato-flour-or-meal 

• En 2021, Harina de papa o comida fué el producto número 3650 más 
comercializado en el mundo, por un monto de $212M. 

• Entre 2020 y 2021 las exportaciones de Harina de papa o comida decrecieron 
en -13,4%, pasando de $245M a $212M.

EXPORTACIONES:
• En 2021 los principales exportadores de Harina de papa o 

comida fueron Países 
Bajos ($68,3M), Alemania ($27,2M), China ($24,9M), Reino Unido ($22,6M), 
y Estados Unidos ($14,1M).

IMPORTACIONES:
• En 2021 los principales impotadores de Harina de papa o 

comida fueron Nigeria ($48M), Reino 
Unido ($26,2M), Filipinas ($18,5M), China ($16M) y Estados Unidos ($9,4M).

https://oec.world/es/profile/hs/potato-flour-or-meal
https://oec.world/es/profile/country/eunld
https://oec.world/es/profile/country/eunld
https://oec.world/es/profile/country/eudeu
https://oec.world/es/profile/country/aschn
https://oec.world/es/profile/country/eugbr
https://oec.world/es/profile/country/nausa
https://oec.world/es/profile/country/nga
https://oec.world/es/profile/country/gbr
https://oec.world/es/profile/country/gbr
https://oec.world/es/profile/country/phl
https://oec.world/es/profile/country/chn
https://oec.world/es/profile/country/usa


Generar valor: harina de papa

https://oec.world/es/profile/hs/potato-flour-or-meal 

https://oec.world/es/profile/hs/potato-flour-or-meal


COMPETITIVIDAD: RENDIMIENTO

• El cultivo de papa en México es muy competitivo a nivel mundial con rendimientos 
muy superior a la media mundial.

• Los rendimientos en el estado, se ubica por encima del promedio mundial, aunque en 
los últimos años, desde 2015, se observa un leve descenso.
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COMPETITIVIDAD: RENDIMIENTOS

• Medido, a través de los rendimientos, el Estado de México, se muestra muy 
competitivo a nivel mundial, superando a la India, China, Rusia y Ucrania.

Estado de 
México

India
China

Rusia Ucrania
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COMPETITIVIDAD CON PRODUCTORES LATINOAMERICANOS

• El cultivo de papa en México es muy competitivo a nivel mundial con rendimientos 
muy superior a la media mundial.

• Los rendimientos en el estado, se ubica por encima del promedio mundial, aunque en 
los últimos años, desde 2015, se observa un leve descenso.
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• La producción de papa en el Estado de México abarca el periodo de agosto – 
enero, siendo octubre el mes más importante. 



PAPA ALFHA: MÁRGENES DE COMERCIALIZACIÓN – MAYO 2023

• La papa 
procedente del 
Estado de México 
vendida en la 
central de abasto 
de Morelia, del 
precio pagado por 
el consumidor, el 
23.3% fue para el 
productor, el 44.6% 
para el mayorista y 
el 32.2% para el 
menudista.

• De la papa vendida 
en la Central de 
abasto de Puebla, 
el 25.7% fue para el 
productor, el 38.8% 
para el mayorista y 
el 35.5% para el 
menudista.



III. La competividad de la papa en el Estado de México 

III.2. Estructura competitiva del cultivo de papa



En México, la papa ocupa el quinto lugar en 
consumo, solo detrás del maíz, frijol, arroz y trigo

De la producción total del tubérculo:
• 29% se destina a la industria de las frituras o 

botanas.
• 15% se producen bajo condiciones especiales para 

ser utilizada como semilla.
• 56% al mercado fresco.

Son en promedio 8, 700 productores dedicados a este 
cultivo, éste genera aproximadamente 17,500 
empleos directos y 51,600 indirectos.

Entre el 80-85% son pequeños productores y entre 15-
20% son medianos y grandes. 

ALGUNOS DATOS SOBRE EL CULTIVO DE PAPA
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1. TENDENCIA DEL CONSUMO

CONSUMO
COMPLEMEN

TARIO

SUSTITUTO



2. ESTRUCTURA DE COSTO

META VARIABLES INFLACIÓN TIPO DE 

CAMBIO

TASA DE 

INTERES

PIB REMESAS

VENTAS Salario real
Crecimiento 

económico

Consumo / 

Mercado 

COSTO DE 

VENTA

GASTOS DE 

OPERACIÓN

Insumos y 

materias 

primas 

importadas

GASTOS 

FINANCIEROS

Pago de interés 

por crédito

IMPUESTOS

Producto 

complementarios 

o sustitutos 

(chatarra)

VARIABLES EXTERNAS
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T
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A

S

La economía mexicana, actualmente, enfrenta problemas estructurales que 

impiden su crecimiento y posterior desarrollo económico



3. CONSIDERAR LAS TENDENCIAS DEL CONSUMIDOR



LA PAPA: UN ANÁLISIS GEOECONÓMICO Y 

COMPETITIVO DE UN CULTIVO ESTRATÉGICO

Expositor: Pablo L. Saravia Tasayco
https://pablosaraviatasayco.com/ 
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