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LAS ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS DE LOS ÚLTIMOS 70 AÑOS HAN FALLADO. 
Todas las escuelas de negocios del siglo pasado han pasado por alto lo más 
importante, la dependencia que tenemos de la naturaleza y el planeta. 

Nos enseñaron a hacer negocios y producir riqueza sin importar, los recursos, el 
planeta, la gente ni lo que se destruye con ello. 
Nos obsesionamos por el PROFIT y por crear una economía de consumo que nos ha 
llevado al punto donde estamos. Estamos viviendo de crédito, de lo que le tocaría a 
las próximas generaciones. 

El modelo económico capitalista ha estado desligado de la realidad.
Ha creado muchos mitos, como el del crecimiento, desarrollo y noción de trabajo.
Ha prevalecido el sistema extractivista, canibalistay degenerativo.

Necesitamos una urgente y nueva visión de la economía que tenga como base la 
dependencia que tenemos con el planeta y sus límites, la redistribución de la riqueza 
y la interdependencia, el valor del capital natural y, el trabajo no remunerado.

El sistema capitalista actual está rebasado. 



ά[ŀ ƎŜƴǘŜ ǾŜ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Σ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎŀǳǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ 
problemas, tales como la desnutrición y obesidad, acceso al gua, deforestación y cambio 
climático, inseguridad alimentaria, asistencia sanitaria insuficiente, contaminación. 
Y es que hay personajes malos que han hecho mal las cosas, podemos pensar en la industria 
chatarrara, farmaceuticaΣ ōŀƴŎŀΣ ŜǘŎΦέ

aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊΥ άƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
se quedaron atrapadas en la 
convicción de que no deberían 
ocuparse de los problemas 
sociales, que de eso se tenían 
ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǊ ƻǘǊƻǎέ 

https://www.youtube.com/watch?v=0iIh5YYDR2o&feat
ure=youtu.be

La sabiduría convencional en economía y la visión de negocio históricamente nos dice que 
los negocios obtienen ganancias causando problemas sociales.



https://www.youtube.com/watch?v=0iIh5YYDR2o&feature=youtu.be



[Ŝǎ ǘŜƴƎƻ ƻǘǊŀ ƴƻǘƛŎƛŀΧΧIŀȅ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 
convencional no nos ha dicho 

Ma. del Carmen López Reyna



Nos han dicho que, la Economía es el proceso de obtención de bienes y servicio que 
permiten garantizar la reproducción social de una sociedad. Esto es, todo lo que se 
hace en una sociedad para poder sostenerel metabolismo social. 

Pero,  cuales son las bases materiales que sostienenesa economía,  lo que permite 
simplemente que estemos vivos?

Prats, F., Yayo Herrero y Alicia Torrego [2017],La Gran Encrucijada. 
Sobre la crisis ecosocial y el cambio de ciclo histórico, Madrid, Libros en 
acción, pp. 298

Estas ideas han sido transcritas de materiales de Yayo 
Herrero y otros autores de la economía circular y 
ecologísta

Las bases materiales que hacen que estemos vivos están en la naturalezay por 
tanto nos encontramos con una primer dependencia de la economía:  la 
ECODEPENDENCIA.
Nadie puede vivir al margen de la naturaleza entre otras cosas porque como seres 
vivos que somos, somos naturaleza.

Nada de aquello que depende el ser humano 
es ajeno a la naturaleza.



Y esa noción de ECODEPENDENCIA está ligada a la noción del: 

LÍMITE.
Nuestro planeta tierra del que dependemos tiene límites físicos en todos 

los ámbitos de la vida.

tǊƛƳŜǊ ƭƝƳƛǘŜ ǎƻƴ ƭƻǎΥ ǊŜŎǳǊǎƻǎ άǊŜƴƻǾŀōƭŜǎέ(muchos de ellos, como el 

oxígeno en la atmósfera, el ciclo del agua, la capa de ozono, que, requieren 
mucho tiempo para renovarse, algunos miles o millones de años. 
Por tanto son renovables pero tienen límites aunque los ciclos de la naturaleza 
permitan que se regenere.



Segundo límite son los: recursos NO RENOVABLES, son 

fundamentalmente minerales que están en la corteza terrestre y que son susceptibles de 
ser usados simplemente hasta que se agotan , por ejemplo, el petróleo, el gas natural, el 
carbón, el litio, el platino, el  cobre, el hierro.
Volverlos a incorporar en los ciclos a escala humana es imposible. 



Tercer límite son: los SUMIDEROS DEL PLANETA.

Se refiere a todos los procesos biogeoquímicos que degradan los residuos que se 
generan de la actividad de todos los seres vivos. Por supuesto también de los seres 
humanos que son los que más residuos generan. 
Estos residuos son reabsorbidos de nuevo , reprocesados e introducidos de nuevo en los 
ciclos de la naturaleza a través de éstos sumiderosy cuando éstos residuos son 
demasiados entonces se produce la:  

CONTAMINACIÓN DEL SUELO, AGUA O ATMÓSFERA.



Entonces, si nuestro planeta tierra tiene límites físicos, nada se 
puede plantear CRECER en forma indefinida.
Aquí radica un primer gran problema de la 
economía convencional capitalista, dado por la 
PRETENSIÓN DE ésta economía de CRECER 
INDEFINIDAMENTE EN UN PLANETA QUE TIENE 
LÍMITES, sin considerar la primer dependencia, LA 
ECODEPENDENCIA. 



Una segunda dependencia es, la INTERDEPENDENCIA.

* Dependemos para estar vivos de otras personas, hasta para nacer. 
* La vida se desarrolla en interdependencia con otras personas.
* Somos seres sociales y profundamente materiales en el plano material. 

ECOdependencia e INTERdependenciaes un rasgo simplemente del EXISTIR. 

La Economía convencional en que se basa el capitalismo actual se desarrolla de 
espaldas o en contraposición a éstas dos relaciones.

El crecer de ésta manera sin ser consientes de ésta ecodependenciae interdependencia, 
es lo que nos ha llevado a ésta situación de crisis global.



h¢wh Dw!b twh.[9a! ΧΧΧΦΦ

En el modelo económico capitalista que prevalece hoy, solo tiene 
valor económico aquello que puede ser expresado EN TÉRMINOS 
MONETARIOS, aquello que puede ser expresado en precio. 

Esto implica una REDUCCIÓN de valor, y, provoca que queden fuera 
del campo de estudio aspectos que tienen que ver con la 
ecodependenciay la interdependencia.



Todos esos procesos vitales de la vida y todos esos recursos de la 
naturaleza no pueden ser expresados en términos monetarios. 

A veces se intentan expresar en términos monetarios, por ejemplo 
la Economía Ambiental,  defiende que se les puede asignar precio a 
muchos de éstos procesos para que contabilicen dentro de la 
economía pero no deja de ser una trampa, porque puedes recabar 
dinero pero el daño no se repara.  



Tampoco se puede pagar el deterioro de la capa de ozono, ni pedir que 
se arregle la polinización , ni polinizar a mano, ni pedir que alguien 
repare la fotosíntesis cuando las dinámicas del cambio climático 
empiezan a ser más complicadas. 

Enmuchos casos se puede poner precio a los procesos de la naturaleza 
y se puede con ello abrir nuevos negocios ambientales, pero no se 
puede reparar el daño que muchas de las veces es irreversible o tarda 
miles de miles de años la naturaleza en restaurar. 



EL PRECIO NO AGOTA TODAS LAS 
DIMENSIONES DE VALOR 



La producción pasa a ser solo aquello que se hace en la 

esfera mercantil mediando por el dinero, con lo que crecen 
los agregados monetarios y se acumulan en la serie de 
indicadores con lo que se mide la economía, por ejemplo el 
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB), que es el indicador del 
modelo económico para saber si una economía crece o no 
crece. 



Al contabilizar la sola variable que crea valor en el mercado que es 
la monetaria y no descontar en ningún lado aquello que destruyo, lo que deseo es que 

crecer al máximo posible. 

De ésta manera, se ha llegado a configurar algunos instrumentos económicos inadecuados 
desde el punto de vista de la supervivencia de las personas y del planeta. 

Porque el PIB al ser contabilizado de ésta manera no es 
solo que no contabilice cosas que son esenciales para la 
vida, al no contar como riqueza tampoco cuenta su 
deterioro.

Y lo peor es que al mirar solo la dimensión 
monetaria, 
sí  podemos contabilizar la propia 
destrucción como si 
fuera riqueza.



Un río limpio en la economía de hoy no vale nada pero un rio contaminado sí, 
porque hay que pagar para descontaminarlo.
La paz  como un problema en el conflicto bélico no tiene porque sumar en el PIB pero la 
guerra suma mucho porque la guerra es uno de los mayores negocios que hacer crecer la 
economía.
La salud entendida simplemente como ausencia de enfermedad no tiene porque sumar 
al interno del PIB pero la que hace crecer mucho en la economía es la enfermedad y el 
interés de la industria farmacéutica no es que la gente esté sana sino que la gente 
compre medicamentos y por tanto que la gente se enferme. 

Incluso algunos países incluyen en su contabilidad actividades ilícitas, ante la 
desesperación que la economía crezca como sea. 

*(La nueva metodología para el cálculo del PIB impulsada por Europa obligará a todos 
los Estados miembros a incorporar a los cálculos de su Renta Nacional Bruta los flujos 
procedentes de actividades ilegales  como la prostitución, producción y tráfico de drogas 
o el contrabando. Con esto bajará el déficit y la deuda)
Por ahora se trata de Italia, Estonia, Austria, Eslovenia, Finlandia, Suecia, Noruega y 
Holanda.)

*https://www.abc.es/economia/20140613/abci-claves-consecuencias-
incluir-drogas-
201406122204.html?ref=https:%2F%2Fwww.google.com%2F

https://www.abc.es/economia/20140613/abci-claves-consecuencias-incluir-drogas-201406122204.html?ref=https://www.google.com/


Esta idea de producción es la que ha servido para lo que la 

economía ECOLÓGICA HA DENOMINADO EL MITO DEL 
CRECIMIENTOy es esta idea de que la economía crezca a costa 

de lo que sea, que es bueno y la única forma de crear BIENESTAR



Este mito del crecimiento nos lleva a un 

SEGUNDO MITO, que es el MITO del 
DESARROLLO.

Y los países que tuvieron MAYOR crecimiento 
económico se autodenominaron PAÍSES 
DESARROLLADOS.
Los que tenían otros modelos económicos distintos 
pasaron a ser SUBDESARROLLADOS

9ǎǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ άŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΣ hace muchísimo tiempo 
agotaron sus materias primas y la base material que 

tienen en sus propios territorios y por tanto el 
crecimiento económico y el llamado 
desarrollo se construye en base a una 
economía caníbal porque se sostiene y crece a partir 

de los consumo de los recursos y minerales de otros 
países y de la contaminación exportada a terceros 
países.



ά¦ƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ 
prosperar, no para crecer.
¸ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀ ȅ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛǾŀέ Kate Raworth

Necesitamos repensar la forma del progreso

https://www.kateraworth.com/



https://www.biodiversidad.gob.mx/pais/capitalNatMe
x


